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１．改定の趣旨及び計画期間 

人口減少に伴う収入減や将来の施設更新需要への対応など課題が顕著になっており、将来にわたって安定的

に下水道事業を継続していくためには、中長期的な視点で事業経営を行う必要があります。令和 2 年度に公共

下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業の経営戦略を策定しましたが、策定から 4 年が経過し、経営基盤

強化と財政マネジメント向上の柱と位置付けるものとして、PDCA サイクルを通じて投資・財政計画の見直し

が必要であることから、今回、一層の内容の充実化を図るべく、下水道事業経営戦略を改定しました。計画期

間は、令和 7 年度から令和 16 年度までの 10 年間とします。 

２．事業概要 

 本戦略の対象となる事業は公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業の２事業です。2 事業とも流域

関連公共下水道事業であり、町単独の処理場を保有せず、群馬県が運営する利根川上流流域下水道に接続して

汚水処理を行っています。 

 本町では昭和 57 年より、人口密度が高く投資効果の高い市街地を中心に事業に着手し、昭和 62 年に供用を

開始しました。本戦略策定の令和 6 年度現在、下水道の新設普及工事を実施しており、令和８年度の概成を目

指しています。 

３．今後の予測 

（１） 使用料収入の予測 

公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業の使用料収入は、水洗便所設置済人口の減少に伴って今後

減少していく見込みです。 

■使用料収入 事業別予測                                   

  

 

（２） 今後の事業の予定 

本町では、計画期間内に新設工事の他に、老朽化対策などの管渠施設更新工事を講じるために、おおむね 100

年間の長期的な改築更新の基本計画を策定した上で、緊急度の高い箇所について改築更新や必要な延命化対策

を講じていきます（ストックマネジメント計画）。 

■投資（建設改良費）の推計                                   （単位：千円） 

 
※公共下水道事業と特定環境保全公共下水道事業の合計 

４．現状予測に基づく投資・財政計画 

 本戦略の計画期間である令和 16 年度までの投資・財政計画を策定しました。 

公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業の収支は令和 10 年度にマイナスに転じ、赤字となります。

資本的収支の不足分には補填財源として、損益勘定留保資金、積立金、当年度未処分利益剰余金、消費税及び

地方消費税資本的収支調整額を活用していますが、令和 9 年度より補填財源不足が生じています。 

■現状予測に基づく投資・財政計画                                                                            （単位：千円） 

 

 

 
※公共下水道事業と特定環境保全公共下水道事業の合計 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

特定環境保全公共下水道事業 189,544 188,508 187,438 186,345 185,912 185,298 184,512 183,533 182,804 181,916

公共下水道事業 117,432 116,789 116,129 115,450 115,182 114,807 114,307 113,700 113,254 112,709

水洗便所設置済人口 29,803 29,640 29,472 29,300 29,232 29,136 29,011 28,857 28,743 28,604
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水洗便所設置済人口（人）

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

新設工事費 257,000 232,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

改築更新費 0 0 36,712 36,712 36,712 36,712 36,712 36,712 36,712 36,712

流域下水道負担金 17,400 18,900 19,100 18,800 18,600 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800

職員給与費 23,270 23,453 15,579 15,589 15,478 15,520 15,542 15,533 15,518 15,528

合計 297,670 274,353 91,391 91,101 90,790 91,032 91,054 91,045 91,030 91,040

799,925  800,829  807,962  800,386  790,546  794,851  789,839  784,817  790,073  787,550  

営業収益 330,992  329,389  327,847  325,662  325,159  324,181  322,892  321,253  320,116  318,682  

営業外収益 468,933  471,440  480,115  474,724  465,387  470,670  466,947  463,564  469,957  468,868  

785,809  792,890  806,640  805,147  801,288  810,028  808,807  806,742  814,519  813,698  

営業費用 692,456  701,535  717,397  719,852  719,643  731,981  734,110  735,231  745,911  747,125  

営業外費用 93,353  91,355  89,243  85,295  81,645  78,047  74,697  71,511  68,608  66,573  

14,116  7,940  1,322  △ 4,761  △ 10,742  △ 15,177  △ 18,968  △ 21,925  △ 24,446  △ 26,148  
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収益的収入　　(A)

収益的支出　　(B)

収益的収支    　(A)-(B)

令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度
　　　　　　　　　　 　年　度

　　　　　区　分

資本的 資本的収入　　(A) 458,830  423,934  226,317  209,355  191,335  193,509  194,081  191,049  184,774  183,883  

収支 775,895  745,465  550,901  532,167  514,655  515,094  513,381  506,991  495,675  489,888  

317,065  321,531  324,584  322,811  323,320  321,585  319,300  315,942  310,900  306,005  

317,065  321,531  323,844  304,069  290,117  289,902  289,865  289,643  290,290  291,358  

0  0  740  18,742  33,203  31,683  29,435  26,299  20,610  14,647  

資本的支出　　(B) 

補塡財源不足額  (C)-(D)=(E)

資本的収入額が資本的支出額に

不足する額 　　   (B)-(A)=(C)

補填財源     　  (D)

令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度
　　　　　　　　　　 　年　度

　　　　　区　分
令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

311,403  310,650  318,002  311,026  301,690  306,076  301,646  297,447  303,215  301,348  

196,076  206,856  224,587  226,952  226,024  237,976  240,356  242,286  253,570  256,667  

115,327  103,794  93,415  84,074  75,666  68,100  61,290  55,161  49,645  44,681  

59,180  58,184  56,717  54,255  52,035  51,809  51,381  50,449  49,074  48,283  

59,180  58,184  56,717  54,255  52,035  51,809  51,381  50,449  49,074  48,283  

0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

370,584  368,834  374,718  365,281  353,724  357,884  353,028  347,896  352,289  349,630  
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収益的収支分

　基準内繰入金

　基準外繰入金

資本的収支分

　基準内繰入金

　基準外繰入金

合計

令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度
　　　　　　　　　　 　年　度

　　　　　区　分
令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度
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５．収支改善のための投資・財政計画（シミュレーション） 

現状予測に基づく投資・財政計画では今後の経営状況が厳しいものになると予想されます。このような想定

に対する改善に向けた投資・財政計画を以下のシミュレーションパターン①で試算します。 

また、独立採算制の原則を満たすためには、収支の黒字化及び基準外繰入金をゼロにすることが求められま

す。シミュレーションパターン②では、収支の黒字を確保するとともに、令和 16 年度に向けて基準外繰入金が

ゼロになるように試算した計画を検証します。 

【シミュレーションパターン①】      使用料を令和 9年度に 20％改定して収支の黒字化を目指す 

【シミュレーションパターン②】      使用料を令和 9年度に 20％、令和 13 年度に 15％の計 2回の改定で 

収支の黒字化と基準外繰入金ゼロを目指す 

■収益的収支及び基準外繰入金（収益的収支分）の推移 

 

■補填財源不足額 

※公共下水道事業と特定環境保全公共下水道事業の合計 

【投資・財政計画のポイント】 

○シミュレーションパターン① 

令和 9 年度の使用料改定による収入増で、収益的収支はプラスに回復し、計画期間で黒字を維持することが

できます。また、令和 9 年度の使用料改定により収益的収支が改善し、当年度未処分利益剰余金を補填財源に

充てることで、補填財源不足を解消することができます。 

〇シミュレーションパターン② 

パターン①と同様に令和 9 年度の使用料改定による収入増で、収益的収支はプラスに回復し、財政状況は改

善します。基準外繰入金は計画期間内でゼロになるように減額させるため、パターン①に比べて収支が悪化し

ていきますが、令和 13 年度の更なる使用料改定により財政状況は改善します。補填財源不足においてもパタ

ーン①と同様に、当年度未処分利益剰余金を補填財源に充てることで、解消することができます。 

 

６．経費回収率向上に向けたロードマップ 

（１） 経費回収率向上に向けたロードマップ 

国土交通省通知に基づき、経費回収率の向上に向けたロードマップを以下に示します。 

 

（２） ロードマップに定めた数値目標 

  

７．経営戦略の事後検証 

本経営戦略の実行性を確実なものとするために、PDCA サイクルに基づいた進捗管理を行います。特に計画

の見直しに関しては、町長の諮問機関である「玉村町水道事業及び公共下水道事業運営審議会」と連携を図り、

修繕・更新などの実施状況や劣化状況、財政状況などを評価した上で少なくとも 5 年に一度の頻度で行うもの

とします。また、経営戦略の進捗検証を行いながら、将来の経営状況を踏まえ、使用料が適正であるかの評価、

見直しを行います。 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

現状予測に基づく投資財政計画 115,327 103,794 93,415 84,074 75,666 68,100 61,290 55,161 49,645 44,681

シミュレーションパターン① 115,327 103,794 93,415 84,074 75,666 68,100 61,290 55,161 49,645 44,681

シミュレーションパターン② 115,327 102,513 89,699 76,885 64,071 51,257 38,442 25,628 12,814 0

現状予測に基づく投資財政計画 14,116 7,940 1,322 △ 4,761  △ 10,742  △ 15,177  △ 18,968  △ 21,925  △ 24,446  △ 26,148  

シミュレーションパターン① 14,116 7,940 62,035 55,598 49,477 44,844 40,796 37,521 34,765 32,777

シミュレーションパターン② 14,116 6,659 58,319 48,409 37,882 28,001 71,736 61,490 51,225 41,128

△ 30,000  
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現状予測に基づく投資財政計画 シミュレーションパターン① シミュレーションパターン②

現状予測に基づく投資財政計画 シミュレーションパターン① シミュレーションパターン②

基準外繰入金(千円)

収益的収支(千円)

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

現状予測に基づく投資財政計画 0 0 740 18,742 33,203 31,683 29,435 26,299 20,610 14,647

シミュレーションパターン① 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

シミュレーションパターン② 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

効果測定と改定 効果測定 改定 効果測定 改定

接続率・設置率の

向上へ広報啓蒙活動

収益：使用料改定 審議会 審議会・調整 使用料改定 効果検証 協議・検討 審議会 使用料改定 効果検証 協議・検討 審議会

費用：コスト削減

令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度項目 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

令和5年度 実績 令和11年度 目標 令和16年度 目標 令和5年度 実績 令和11年度 目標 令和16年度 目標

経費回収率 69% 80% 90% 69% 80% 90%

経常収支比率 106% 100% 100% 103% 100% 100%

公共下水道事業 特定環境保全公共下水道事業

計画年度で収支の改善と基準外繰入金をゼロにすることを目標に、 

シミュレーションパターン②を選択し、使用料の改定を実施する 


